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Prednosti za kupca franšize Prednosti za dajalca franšize 
Odziv na proizvod Enostavna širitev 
Strokovno znanje vodstva Manj tveganja 
Potrebe po kapitalu Stroškovne prednosti 
Poznavanje trga  
Delovni in strukturni nadzor  

�	�5�7������

�

7�
	����
�	���
����	��!����	��	���	�������	���	���5�
− ���	�������	�	��������	������������
− ���	�������	�	��������	������������
− ������	�����������	��������	������������
− ������	�����������	��������	������������
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#
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� �������	��� ��������� ��� ������� ������� �������	�� ���� ���	��� �� ���������
��������� ����
	� �� ���������
���� ������
�� (��	� ��������	� ��������� �� ��	�������	� ������
��
�����
�	��	�	����*���������������	�������������������
	�����������������	�����	��	�����
�	�������	��	��������� 	�����	�	�� ����	���� �������������	��%����������������� 	������	��������
��������� �����	�	� �������� #	����
� �	����� 	�� ������� �	� �	�� ��� ������ �����	�	�� ��
���� �
�	�
�������	����#������	����������
��������������������������
���������	��
�

 ������	�����	�	���	���	����������������������	5�
− ��������
��������	����������	�������������	����������	���
− ��������
��������������	���������������	��	���������������
���������	��
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������ ��� ���
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������	� �����
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�@%@�&��	��������������	�	5�
− ��������������
�����	��������������������
− ������
��������
	�����������������
���	���������������	����������	��������������	����

���	���������	��	��	��
− ������������������������	����������	��
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� �	�	����������	� ���������� ����	8� *������� �� ���� ��������� ����������� ��������8�
 ������	��� �	�	���� �	� ��� ��������� ���� ���	����� �� ��������	� �
������ *���� ���� ��	��	� ���
�������
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Spletne povezave 
− ???�����������
������"��������� 	�!�����	����� 	������	��������������
��������	���

���	�	�	��	��
������	�����������������������	�	��������������������
�����
− ???��������	N������$������	����	�����#�����	����
− ����5NN???�������	N������N����������������������������������������	�����	!����#*'�
− ����5NN����������������	�"��
��������������������%3'���������������	������	���	�
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− ����5NN???��	�����	N����� �� $
��	���	��� ������ ��� 9�������������� &���	��� 	��
:�����������������������������	����������������	������������
�	������������	��
���������

− ???���	������ "� �
� ��� ������� ��������� �������� ������	����� 	�!�����	��� ��
��������	���������	��)����
����	�0�������
�������	���	���� 	�������	���	��������	����
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�	� ���	��
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���
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����	�	����I���
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− ???���	��	� �� �������������	� ������	� 	�� �������	�� �	� �	�� ������ 
�����	��� ��	�
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− ����5NN???�	
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Lastnosti proizvoda Koristi proizvoda Dokaz 
V proizvodnji tega stroja 
uporabljamo poseben proces 
obdelave železa. 

Orodja trajajo dalj �asa in vam 
prihranijo denar. 

Za ta proces imamo prijavljen 
patent. 
 
Raziskave, ki so jih naredili 
neodvisni strokovnjaki 
potrjujejo, da orodja trajajo dlje 
�asa. 
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Dejavnik ponudbe Vrednost to�k (1-8) Podjetje XY Konkurent A Konkurent B 
Videz proizvoda     
Cena proizvoda     
Kakovost proizvoda     
Dostopnost     
Blagovna znamka     
Dobavni pogoji     
Ponakupne storitve     
Imidž podjetja     
Ipd.     

�	�5�7��������

�������&5������	�� ��(��(.*��#��
�
#*��
�!�" �# ��

Organizacijski 
elementi 

Vrednost to�k (1-8) Podjetje XY Konkurent A Konkurent B 

Velikost     
Finan�na sredstva     
Know-how     
Dobavitelji     
Prodajna mreža     
Zaposleni     
Patenti     
Kupci     
Ipd.     
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Konkurent Podobnosti s podjetjem XY Razlike glede na podjetje XY 
Konkurent A   
....   
Konkurent B   
Konkurent Prednosti pred podjetjem XY Slabosti v primerjavi s podjetjem XY 
Konkurent A   
....   
Konkurent B   
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1. mesec 2.mesec 3. mesec 4. mesec 5. mesec 
200 enot 250 enot 175 enot 300 enot 200 enot 
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Kategorija 1. mesec 2. mesec 3. mesec 4. mesec 5. mesec 
Prihodki 2.000 2.500 1.750 3.000 2.000 
VC 1.400 1.750 1.225 2.100 1.400 
FC 300 300 300 300 300 
Amortizacija 100 100 100 100 100 
Dobi�ek pred davki 200 350 125 500 200 
Davek 50 87,5 31,25 125 50 
�isti dobi�ek 150 262,5 93,75 375 150 
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 1. mesec 2. mesec 3. mesec 4. mesec 5. mesec 
Za�etno stanje denarnih sredstev 20 320 870 845 595 
PRILIVI 
50% prodaje teko�ega meseca 1000 1250 875 1500 1000 
30% prodaje preteklega meseca 600 600 750 525 900 
20% prodaje izpred 2 mesecev 400 400 400 500 350 
ODLIVI 
Material, delo 1400 1400 1750 1225 2100 
Najemnina 300 300 300 300 300 
Vra�ilo kredita    1250 500 
NETO DENARNI TOK 300 550 -25 -250 -650 
Kon�no stanje denarnih sredstev 320 870 845 595 -55 
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�	�	������� #�����	���
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��	���������5�����
������	�����������������	����#�����	�����������������������������������
�����������������������������
��������	���	����	������
�����������������	������������)
�����
����� ��������� ����
	� ��� ���	�	��� �	��	�� �������	�� ����� ����� ���
� ��	������ ��������	�
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�������	�����

&��	�����	�� �	� ��� ��������� ��� 	������� ���	���������
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����� ���������� �������	�� ��� ����	��	�	� �������
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����
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$����������	� ���
���������	� �������������
��������� �� ����	�	��
��	�� 
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����	��5�

− �� ��	���
� ��������������� �
���� ��� ������ ���	�	� �������� 
	�� �	������� :��	������
�������� ��� ��� ����� �����������	� �
��	�� �����	�� �������	� ��� �	�	� �	���� �����	��
�����������	�	�������������

− *
������������� �����
���	�� ��� 	����	��� ������������� 	�� ��	�������6�� ������������
�����������������
�������	�����������������	��

− ��	���������	����������
������������������	���������	����	����������������
�����
− #��
��	����������������
��������
�	�	����
�	������������������������	��
��	�����
���

��

��������������	��
− $��������������������	�����	�������������	��������	�����	����������������	�����
��	�
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�	������
������
��	��������������������
�������	���������������	����	�������	������	�����%������������������	�����	���	�����������
��	� ���	����	�� 	�� ����	������ ������ �������� 	��������	� ���� �
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��� ���������� %�� 
�������
������������ ���
	��������� 	��������� 
�������������������	� )S������a
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� ��� ��������� !	����!	��� ��������	� �� ��������� ��� ������� ����	� �
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����� *��������
���	�������
���������
������������	���������	����������	����	�����5��������	����	������������

���������	� 	�� ������ $�	� ����	����� ��� �
��	� �����
����5� �	������ ������������ ����	�����
���	���������
�	�	����������������������������������	�����

$�	�������������
���������	��������������
��������������������
���5�
− *����������������������	�	������ �������	�����	�������� 	����� �����	�	����	�������

����������
− ���������
�������������
����	�����������
− $�������������	���	������������������	�����������
�	����������������	�	������	����	�

	����������	�	��
− %������ ����� ��������	�� �� �������
� ��� ������ ����������� 	������������	� 	��

�����������	��
− ��	���������	����������
��������������	����	������������!	����!	���	���	��	�����������
− �� �������
� ��� ������ ��������	�	� �	����� ��������� ��������	� ����� ��������	�� 	��

����������������������
�	�����
��������
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− ��	� ��������	� �� �������
� ��� ������� ��
�	�	� ��� ����������� 	���������������
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	����� ��� ������ ��	���	� �
��	�� $�	� ��������
� ����� ��������� �	� ������ ��������� ������� ��
�������	�����������������������5�

− &�	� ��� ��������� �� ��	�	�	� �	����� ��
�	��� �
����8� &�	� ��� ������ ��������� )����	��	�
�������	08�

− &�	�������	�
������������
��������
����8�&�	��	���������	�	������������������
�	���
��
���	��
����	������	����	�8�

− &�	��	��
��	����	�����������������8�
− &�	�������
	��	�	������	��	������	����������
������	8�
− &�	� ��� ��������	� ������� 
����������	� ��� ����� �� ��
��	8� &�	� ��� �������	� �	���� 	��
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����8�
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��������������������������	������	���

�

����	�
������� ��� �����
�����
�� $��������
���������	�� ��������	��� 	�� ��
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− $���������������������
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− $��	��������� "� �
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 ����	�������	�	���	��	����������� ������
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�������� ���������	������ 	��
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− ���
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− ���������
���
�	��������	���
− ���������������������������
− �������	����	�	��
− �����	�������������
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Tradicionalni pristop Japonski pristop

Tržna raziskava Tržna raziskava

Zna�ilnosti
proizvoda

Zna�ilnosti
proizvoda

Dizajn

Inženiring

�e so stroški previsoki,
nazaj v fazo dizajna

STROŠKI

Proizvodnja

Periodi�no zniževanje
stroškov

Planirana prodajna cena
minus

željen dobi�ek

CILJNI STROŠKI

Dizajn Inženiring

Oblikovana ciljna višina stroškov
prisili vse oddelke podjetja k

minimiziranju stroškov

Proizvodnja

Neprestano zniževanje
stroškov
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Vrsta oglaševalskega 
medija 

Prednosti Slabosti 

 
 
DNEVNO  
�ASOPISJE 

� Pokriva ve�je geografsko podro�je, 
� oglase v �asopisih je mogo�e brez 

ve�jih težav spreminjati, 
� veliko oblikovnih možnosti, 
� nizki stroški, 
� hiter odziv porabnikov na oglas v 

�asopisju. 

� Težje dose�i ciljno skupino 
kupcev,  

� slabe grafi�ne reprodukcije 
oglasov, 

� oglas se lahko zgubi v množici 
oglasov drugih podjetij, 

� trend zmanjševanja naklade 
dnevnega �asopisja, 

� kratka življenjska doba �asopisa. 
 

 
 
REVIJE 

� Dolga življenjska doba, 
� izvod revije v povpre�ju prebere 

ve� kot 1 bralec, 
� doseg ciljne skupine kupcev, 
� visoka grafi�na kakovost oglasov. 

� Visoki stroški, 
� oglas je treba pripraviti veliko 

pred izidom številke, 
� oglas se lahko zgubi v množici 

oglasov drugih podjetij. 
 
 
TELEVIZIJA 

� Pokriva ve�je geografsko podro�je, 
� proizvod je mogo�e predstaviti 

vizualno - boljša predstava o 
proizvodu, 

� oglase je mogo�e brez ve�jih težav 
spreminjati, 

� pomo� strokovnjakov pri 
oblikovanju oglasov. 

� Kratek �as videnja oglasa, 
� oglas se lahko zgubi v množici 

drugih, saj je gledalec televizije 
izpostavljen neprestanim 
komercialnim predstavitvam 
drugih podjetij, 

� gledalec ima možnost 
“preklapljanja” med programi v 
�asu komercialnih obvestil, 

� visoki stroški. 
 
 
RADIO 

� Pokriva ve�je podro�je, 
� podjetje lahko izbere ciljno 

poslušalstvo, 
� oglase je mogo�e brez ve�jih težav 

spreminjati, 
� oglase je mo� posredovati toplo, 

vzbujati ob�utek doma�nosti, 
ugodja. 

� Nezbrano poslušanje oglasov, 
� oglasi morajo biti velikokrat 

ponovljeni, da so u�inkoviti, 
� omejene možnosti posredovanja 

informacij (ni možna vizualna 
predstava o proizvodu).  
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O����������������������������������������	�������	�����	�����	��������	�����������@�����������
��� ��� 	������� ���� ������������	�� ��	����
��� ��� ����� ��	� ������
� 	�������� 	�� ����	����
���
�	���
�����������
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�	���	�����������
������������	�	����
�	�	������	���	���	���

$�	�����������������������
���
	���-��������������5�
− $�������� "��
���� )�
�	���������
������� ��	� FAI0������� �������
��	� �� ������ ������

�
�
�����	�������	������	����������	����������
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− $�������� "� ��������� )�
�	���������
�	����� ��	� FAF0������� ������� ������ �����
�����
������������������� ����������	��������� 	�������������������������� ����	
�	��!�����
������������

− $�������� "� ��������	� )�
�	����� ��� �����E��� ��	� FA>0�� ����� ������ 	��������� ��	�
	���������������������
�	�	���������	�	���������	�	��

− *
���� "� �
���� )�
������� ��� �
������� ��	� IAI0�� ����� ������ ����������� �������
���
�	�	������
��	��������������������������������������	��������	��	�������	��

(�����������	
��� 	�����������������	��� ������������������������������������������������
������������	����������	��������	�����	�������
�	���
�������������������������������
9�������	������������	������
���������������5�

− 
��������	����	��
�����	��	���	�����
����
− �	��	�������	����
���	��������	
����
�	��	���������	���������
− ����	�����������	�!�����	���
− �	���������	��������������������
������

�

�

#���������	��������
���������
�	����������	����	5�
− �����������������	�����������	�����������	������������
− �����������������	������
!	�����������������	������������������
	����
− ���������������������	�	�����
	��������������������������
− ���������������	�����
��	������	�����������
����	��
− �������	���������	�����������������������������	���������

(��
�	����������	�����������
���������AGGB�������	����+BGG��	�	���������	��	��������������
#�����	�	� ��� ��� ��� ����	��� ����� AGG-� ������ 	��������� ���
������� ��� 
��� BGG�GGG� ��
�	��
(������������ ��� �
�����	� ���	���� ����
	��� 	�� ��
����� ��

����	���� �������� �������
���
������	���� ����������� ������� 	�� ����������������O���	�������� ���
��	���������
����� 	��
����������	
	������������������������������

������

1�, �*+�� ��
#�*
#�	�

'����� ����	���� ����
��� ����
��� ���	����
� �� #�����	�	�����	�� �����AGG-�/+�,�V� 	�� ��� ���
����

����*��� ��� ����	�������������������	�����������������	��������������
� 	���������
���
� ��	������ �
�	� ������������ ����	���� �� ����������
�� �	� ����� ��������	� ���� �� 
��� ���
����������������	��������	�
������������������	���������

#���	���������������������	������������	�
�����������������5��
− (���������������"�����	�����	�����	���	����
− (���
��	�����"����	��������	������������������������	��
− #��������	�����"�����	������������	����������������������������	�������	��	�������
− 9	���	�����"�����	�����������������������	��

1������� ����	���� ��� �����	� �������	�� ����	�� ����	�
��� ��� �������� 	��������� O�	�	�� ���
�������	��������	�����������������������)-$0�������������	������	�B�$��5�
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− ���������	� )������ ����	�	�����0�� %����	� ����
��	����	� 	�� ����������	� ����������
	��������� 	�� ������	��� ����	���� ��� �������� 
���������� ���
������� ����������� 	��
�������������������	�����������
�������	������������������

− L	�	
�	� ������ )������ ��E�	���� ��	�����0�� #� !	�	
�	�� ��������� �	� ��������� 	���������
����	������������	����������	������������
	����������	�����#������	���������������
������ 
���������� ���������� ����
���
��� ��������	�� 
��
�	� ����	���� ���� ����� ���
�����	�������9���!	�	
�����������������������������	������	�����������	�����
����
�� �������	�� 	���������� �	���� 	����������� �	���� !	�	
�	�� �������� ����	���� )��

�	��
���������������	�����0�	������������

− $������ 	��������� )������ �������0�� $������ 	��������� ����	������� �	�� ������������	� ���
�������	� ��� 
������� 	������� ����	����� $�������� ��� �������� ������ ���� ������	�	�
�������	��������� ����	���� ���������
�	� 	������� ������� @�������	� ����	������������	�	�
�������	������
����������	����������������������	���	�������������	����������	��
���
������� �������
� �����	� ���	��� ������� %����	� ���������	����	� ����	���� ��� �������
�������	�������������	�����������	���	�����	�	����������
�	��
��
������
�	�	�������
�	��

������	�
�����	������

$�	�������
�����	�����
�	�
������������������
����������	�	��	����������	����������
����	����
�������������������	����	����	�����������	�������������	������������	�	��
��
�����	�	���������
����������
�	�	������	��!	�	
�������������

1�1 �*�"
#�	
#�	�#*+�� 
(�/��
!��#��	�!�
��	��0���7*#.�!�" �# ��

1�1�� ;���#���#*+�� 
(��
#*�#�/
 ��

 �	�	����������������������������	���	���������	��������������	�	������	�����	�����������	��������
������1�����������

����	���	�������������5����������
�	����
����������	������������	�����
��
�	��� ��� ��
���	� 	�����	��	� ������ 	�� ��� ��������� ��������� �������� *���� ������
	����	!	�	���	� ���������� ������	������
���� ������ ��
�	���� 	��������	���������������	���	��
*������ ��������	� ���	������ ��	����� ����	����� ����� ������ ���������� ��
	�� ��������� ��
	��
�������� ������	��� ������ ��
���	�	� ��� �������������� ��������� &�	� ������ 
�����	�	� �������
	�����	������	�����������������	�������	��������	����������
��	��������	������
�����������
�	�	�������	���
������������������
���	���������������	����	��������

(����	������	����������	�������	�����	��������
���
��������	������������������
�
����������	�
�����������	���������	���
��6������������������	�������	���������	���
�������	���������	��
�����	��� ��
���� ��� ����	�	���� �������� ��� ��
��� ����� �������� $�����	��������	���� ���������
�������	�����������������	����������
�������������	�������������

1�1�� ;���	���
#*�#�/
 ��
��!*�"� ���!��
#
(��

9���	��������	�	�����	��������������������������	������	����	���������	��	����	�������	���	�
����
����	�� 1�� �����	� ����� ��	�� �����	� ����� ���������� $��	
�� 
�� ��� ��	���� ���	����� �����
���������������	��� ������� ������ 	����� �� ���	� ����� ������������������ ����	
�� ����������	�
��������� �� ����	�	� ����	���� ��� ����� �����	� ���
�	�	� �����	� ���	����� ��� �	��	� ���	� ����
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I����������	�	����������	������������	������
	������	��	�������������	������	�	��I���������
�	�	� ������ ������ ��� ������� ��� ����� ��� �����	���� �������� ��������� 	�� ���������� ���	
����
$�����	����������
����������

	����������������	���������	��	�������	
��	�����	���	����	��������
������� ��� ������ ����
	�	�� $�����	��� ������ �	� �	�� ����������� ��

���	� ��� ���� ���	����� ����
����	�����	����	�������������������������	�	��������	�	������	�������	������
��������

�� ��	���
� ����� �	� ��� �	���� ��� �	��	�� ����
���
�	�� ���	�������� ��� 
����	
	��� ��� �����	�
������	����������	��������	�����	������������	�����

6������������� ���������	��������������	������������������������������
������� ������	����
����� ������ ��� �����	�	� 	�� ��� ������ �������	� ���	
��� �� ����� �� �	���� 

	����	������� ��
���	������	�	���	���	�
�	�	����	���������	��	�	�������	�	�������	�����	��	�	����	�	�����	��	�	�
	�����	��	�	������	���	�	�������	��

6�� ����� ��������� ���
��� ���	������ �	� ��� ��������� ������������� ����	�	������ 	�� ������	����
�����	��� ������ ����� ��� ����
	���� ������	���� ��� ���
�� 	�� ������	��� ����� ������� ���
������������� ���������� ����	�	�������  �	�	��� ��
	�� 	�� ������� ��� ������	���� �	� �	��
����������� �
�	�	�� ���� ����� ��	� ��� ����	�	������ ����������� �� �����	� ���������� �����	���
������������	���	���	�
���������	�����������������
	���������������

1�1�2 �*+���(�0.�
)
*�� ��

 �	�	�����	��������	��	��������������
������������������������	�����	��������
������������
���	����������	���
��������������	�	���������	���������������	��	��
���	���	�����	��������
�����	�����
�������
���������������	���������������������	��	�	���	��
����	�	��	�����	����	��
���������� ��� �	�����	� ����	� ���� ��	������ ��	���� ���	������� 	�� ������	����� �	�����
��� 	��

������� ����������	�� �����	��� �	� �	�� 
����������� ���
�	� ������	�	�� (����	���� �� ����
���
���������������	��������	�������������������������
����	����	������������	���������������
�������	�� ��	����
���� ������ �������	�	� �����	����� *� �����
� �������� �������	
�	� ��	����
��������� ������	��� 	�� ������������� 6�� ��� ������	� ������������ ��������� ������ 	��������
���������������������

	�	��
�	���	�����������������
	��	�������������	�������	�������	��

/�H�-��� $�����������	�

 �	�	��� ������� �������� 	�� ��������� ���	�� �	� �	�� ������ 
���������	�� 1
�	� �
���� 
�����	���
�������	
�	���	��������!	
�	���	�����

 �	�	����������
����������������
�����
��������������������������	���� �	�	�����������	��	��
������ �
�	�	� �����������	� ����	�� �����	�	� ��� �������� �����	�	� ��� �������� �������	��
����	������	������������������	���	����	�����������������	���	��	�����������
�������

6�� ������ 
���������	� �	���	�
������ ��	� ��������� ���������	���� ��	�	���� ����� ��� �	�	� 	�����	��
����������������
��	�������������	�	�������
�����	��	�����������	���	��$�	���	������������	������
����
������� �������	���� 	�� ���������	���� ��� �����	�� 	�� ��	
������	� ������ ��������
�������� ���������	����  �	�	��� �������� ���	�	��� ������ ���
������ �����
�	��	�� �������	��
����	���	����
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6��������
���������	�������������������������	������	���	������������������
��
�	�����	�����
�����	� ������	� ������ �����	�	� ��
�	��� �������	�� ����	����� 6�� ����� ����	�	� ��������	�	�
�����	��� ��	� ���������	���� �����	���	���� ��	���	���� ����� 	�� ������ $�	���	��� ��	
��������
�������� ��� ����	��� ��� ����� 	�� ������� �����
��� �� ���	�	� ��������� ��	� ���
�� �����������
�
�	�	� ������������ 	�� ��	��������� ����	���� �� ������
���� ��� ����� 	��
���	����� ��������
$�	���	��� �������	
��� �������	��� �������� 	�� ����������� �����

���� �	� ����


��� ����
������	��������������������	�������������	������	�����

1�1�4 ��
���
�!�."�*(
�	�#*+�� .�
#�*
#�	�

 �	�	�����������������������	���������	�����	�	���	���������	�	�	� ���������������	����� �	�	����
������� �������
���
��� ��������	� 	��������� ����� ����	���� 	���	�� 
������	���� ������	���� ���
����	�������	����	��������������	����	��	��������������	���������	����	�����
�������������	�
�������������
��
��

1�3 =!�*�����
!��#���!�	���	��

− ???����	�����	� �� @���	�
�� ��� ���	��������� ����� 	�� ���	����� ��� ��������� ��� ������
��������� 
�� ���	��� ������	�� ���	��� ��
�	� 	�� ������� ���
���	��� 
��������� ����
����
���	����

− ???���������	�����	���	� "� ���������� �	� ���
��� ���
�� �����������	�� )�
���0�
����������(�������	����������������
�	����	����	���������������������	���	���������
�������������

− ����5NN???��	�����	N
��N�����N������������%�������������
�������	������	�����
������
�������������������	���	�����������
��������	���������	������������������

− ???������	�������������������������������	����������������������������	���������
− ???��������
������	�"�#�����������
�������������������������	����������	����������

����������	
�	��������	������������
������	�����������
− ����5NN???��������
�N�
��	���	��N�?N�������	��9�����	���Y�����
− ����5NN???���
����	�����N!�����	������� �� ������ �������
�	�� ��������	�� ���	�� 	��


��������

%������	�����
+� :���	�����������	��	����	������	��	�����������������������
������������8�
A� (��������������	������������������������������Z�
B� %���������������������������������
	������������
����������	�������	���	����8�
-� *��������
������������������
��������	���	�������	������������
��	8�
4� :���	���������� ��	����
���	���� 	����������	���� �������	����������������
�
������ ���

����	���
����8�*������	�����������	��	�����������	8�
/� :���	��	��������� ������������������	�������������������������	�����	�����	�������

	������	���8�
H� �����������
�	���������������	���	����������
������������8�
.�  ������	����������	��������	��	�������	��������	���������	���Z�
,� :���	������������������	��	���������	���������	���������	�����	Z�
+G� *�����	��������	�	�����������8�
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ELEMENT LOKACIJE  lokacija A lokacija B 

Bližina dobaviteljev      
Stroški zemljiš�a, 
poslovanja       

Razvitost infrastrukture      

Odlaganje odpadkov      

Razpoložljivi kadri      
Bližina in reakcija 
konkurentov      

Možnosti rasti in širjenja      

Prometnost lokacije      

Drugo      

Skupaj      
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 M1 M2 M3 M4 M5 L K 
Vrsta 
materiala 

bela 
štru�ka 

sir solata majoneza riba narezati, 
sestaviti 

peka 

Poraba 
materiala 

1 kos 1 rezina  2 lista  1 žli�ka 1 kos 5 min 10 min 

Cena na 
enoto (SIT) 

55 20 5 20 90 10 Sit 1 

Skupaj 55 20 10 20 90 50 10 
Skupaj stroški na enoto: 255 SIT 

��������25����
7
���!�*��� ���/��0�#�*
���6�"����
��(�!
#����������#��!*�
�	�"����5�
�
� 
�(*�+�
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 M1 M2 M3 M4 L K 
Vrsta 
materiala 

riba krompir omaka za�imbe olupiti, 
narezati, 

peka 

Poraba 
materiala 

1 kos 2 kosa 2 žlici 1 š�ep 5 min 7 min 

Cena na 
enoto (SIT) 

110 15 20 5 8 1 

Skupaj 110 30 40 5 40 7 
Skupaj stroški na enoto: 232 SIT 

�
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 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M6 M8 L K 
 kruh sir solata majoneza riba krompir omaka sol, 

za�imbe 
priprava peka 

P1 55 20 10 20 90    50 10 
P2     110 30 40 5 40 7 

��������&5�>�
�7�������	��0�#�*
����	������

 Koli�ina M1 M2 M3 M4 M5 M6 M6 M8 L K 
  kruh sir solata majone

za 
Riba kromp

ir 
omaka sol, 

za�.. 
priprava peka 

P1 1 55 20 10 20 90 - -  50 10 
P2 1 - - - - 110 30 40 5 40 7 
Nabava   
P1 1900 104.500 38.000 19.000 38.000 171.000 - - - 95.000 19.000 
P2 600 - - - -  66.000 18.000 24.000 3.000 24.000  4.200 
Skupaj 104.500 38.000 19.000 38.000 237.000 18.000 24.000 3.000 119.000 23.200 
Skupaj nabava neposrednega materiala, kapitala in dela: 623.700 SIT 
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 M1 M2 M3 L 
Vrsta materiala bonboni piškoti plišasta lutka u�itelj plesa1 
Poraba 
materiala 

3 vre�ke 2 zavitka 25 10 ur 

Cena na enoto 
(SIT) 

400 300 300 1.500 

Skupaj 1.200 600 7.500 15.000 
Skupaj stroški na enoto: 24.3000 SIT 
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 L S 
Vrsta materiala u�itelj plesa2 najem dvorane 
Poraba 
materiala 

10 ur 10 ur 

Cena na enoto (SIT) 2.000 2.000 
Skupaj 20.000 20.000 
Skupaj stroški na enoto: 40.000 SIT 
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��������35��*�"��
#�!�*��� ���/��0�#�*
����!�����#
�!*�
�	�"��	�����

 M1 M2 M3 M4 L S 
 bonboni piškoti plišasta 

lutka 
u�itelj 
plesa1 

u�itelj 
plesa2 

najem 
dvorane 

P1 1.200 600 7.500 15.000   
P2     20.000 20.000 

�

��������85��!��$�
�!*�
�	� ���
�
#*�$(
����0�
�)�

M1 M2 
Programska oprema Izobraževanje 

u�itelja 
5 kosov 10 ur 

3.000 SIT 2.000 SIT 
15.000 SIT 20.000 SIT 

�

��������<5�>�
�7�������	��0�#�*
����	������

 Koli�ina M1 M2 M3 M4 L S M1 M2 
  bonboni piškoti plišasta 

lutka 
u�itelj 
plesa1 

u�itelj 
plesa2 

najem 
dvorane 

Programska 
oprema 

Izobraževanje 
U�itelja 

P1 1 1.200 600 7.500 15.000 - - - - 
P2 1 - - - - 20.000 20.000 - - 
Skupaj v SIT 1.200 600 7.500 15.000 20.000 20.000 15.000 20.000 

P1 10 12.000 6.000 75.000 150.000     
P2 12     240.000 240.000 15.000 20.000 
Skupaj potrebna nabava: 758.000 SIT 
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povpraševanje

proizvodne zmogljivosti

obseg proizvodnje
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���������������
������

	��������������	��
− *����	������"����������	���	��������	����������������������
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������������ �
����� %�� 
��������� ��������� �	� ��
� ��������� ����� 	�����	������ 	��
������������������	�����������
�	�����������������	�	������������	�	������	���������	������
���	�����	�� �	� ���	��� �� ���	
���������� ���������� $�������� ����� 
��������	� ���!��	�����	�
�����������	�������������������	���	��	�	�����
	��	�	���������
����������

*�	������
	������������
���������������������5�
− ��������
������������	�
������	�����������������
− ������ 	�� ������� ��������	�� �� �������
� �����	� �������� ����
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ID Task Name

1 Spletno mesto

2 Delovni tokovi

3 Nakupni proces

4 Spremljanje statusa nakupov

5 Likanje in optimizacija

6 Zadnji popravki

7 Zajem statistik

8 Dinami�ni popusti

9 Integracijski vmesnik

10 Testiranje prenosa podatkov v BBIS

11 Predaja celotne funkcionalnosti vmesnika

12 Branje statusov iz veznih dokumentov

13 Morebitni popravki na vmesniku

14 Zaledno procesiranje

15 Naknadne bremenitve pla�il

16 Uvajanje in testiranje

17 Uvajanje svetovanje
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19 Testiranje spletno mesto

20 Uvajanje spletno mesto
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22
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RCL

Parsek

BOF
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BOF
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IZKAZ USPEHA 

  A. �ISTI PRIHODKI IZ PRODAJE IN USREDSTVENIH LASTNIH U�INKOV 

– B. Nabavna vrednost ali proizvajalni stroški prodanih koli�in 

    nabavna vrednost prodanega blaga 

    material 

    storitve 

    pla�e  

    amortizacija 

    odpisi obratnih sredstev 

    drugo 

= C. KOSMATI DOBI�EK IZ PRODAJE 

– �. Stroški prodaje 

– D. Stroški uprave 

+ E. Drugi prihodki iz poslovanja 

= F. DOBI�EK ALI IZGUBA IZ POSLOVANJA 

+ G. Prihodki na podlagi deleža iz dobi�ka podjetij v skupini 

+ H. Prihodki na podlagi deležev iz dobi�ka drugih povezanih podjetij 

+ I.  Prihodki na podlagi deležev iz dobi�ka drugih podjetij 

+ J. Obresti in drugi finan�ni prihodki 

– K. Odpisi dolgoro�nih in kratkoro�nih finan�nih naložb 

– L. Odhodki za obresti in drugi odhodki financiranja 

= M. DOBI�EK ALI IZGUBA IZ REDNEGA DELOVANJA 

+ N. Izredni prihodki  

– O. Izredni odhodki 

= P. CELOTNI DOBI�EK ALI IZGUBA 
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– R. Davki iz dobi�ka 

– S. Drugi davki 

= Š. �ISTI DOBI�EK ALI IZGUBA POSLOVNEGA LETA 
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 Amortizacijske skupine Najvišje letne amortizacijske 
stopnje v % 

1. Gradbeni objekti 10,0 

1.1. Stavbe 5,0 

1.1.1. Ceste, komunalni objekti, zgornji ustroj železniških prog,... 14,3 

2. Oprema, vozila, mehanizacija,... 33,3 

2.1. Oprema za opravljanje dejavnosti rudnikov ter za raziskovanje, pridobivanje 
in prenos nafte in plina 

20,0 

2.2. Oprema za vodno gospodarstvo, vodovod in kanalizacijo 14,3 

2.3. Oprema za gojitev, varstvo in izkoriš�anje gozdov ter gojitev in lov divjadi 50,0 

2.4. Ra�unalniki in ra�unalniška oprema 50,0 

3. Ve�letni nasadi 14,3 

3.1. Maline, robide in ribez 33,3 

3.2. Hitro rasto�e drevje 33,3 

4. Osnovna �reda 50,0 

5. Druga vlaganja 33,3 

5.1. Dobro ime 20,0 
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BILANCA STANJA  
SREDSTVA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

A. Stalna sredstva A. Kapital 

I. Neopredmetena dolgoro�na sredstva I. Osnovni kapital 

II. Opredmetena osnovna sredstva II. Vpla�ani presežek kapitala 

1. Zemljiš�a III. Rezerve 

2. Zgradbe IV. Revalorizacijski popravek kapitala 

3. Oprema V. Nerazdeljeni �isti dobi�ek ali izguba 

4. Drugo   teko�e leto 

5. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva   prejšnja leta 

III. Dolgoro�ne finan�ne naložbe B. Dolgoro�ne rezervacije 

1. Delnice in deleži C. Dolgoro�ne obveznosti 

2. Dolgoro�na dana posojila   iz financiranja 

3. Dolgoro�ni depoziti   iz poslovanja 

IV. Popravek kapitala D. Kratkoro�ne obveznosti 

1. Odkupljene lastne delnice   iz financiranja 

2. Nevpla�ani vpisani kapital   iz poslovanja 

B. Gibljiva sredstva   obratna sredstva 

I. Zaloge   osnovna sredstva 

1. Material   drugo 

2. Nedokon�ana proizvodnja in proizvodi E. Pasivne �asovne razmejitve 

3. Trgovsko blago SKUPAJ PASIVA 

4. Predujmi za zaloge  

II. Dolgoro�ne terjatve iz poslovanja  

1. Dolgoro�ne terjatve do kupcev  

2. Drugo  

3. Dolgoro�ne varš�ine  

III. Kratkoro�ne terjatve iz poslovanja  

1. Kratkoro�ne terjatve do kupcev  

2. Drugo  
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3. Kratkoro�ne varš�ine  

IV. Kratkoro�ne finan�ne naložbe  

V. Denarna sredstva  

VI. Aktivne �asovne razmejitve  

SKUPAJ AKTIVA  
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IZKAZ FINAN�NIH TOKOV 

ZA�ETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 

Prihodki 

– Odhodki brez amortizacije 

– Davki iz dobi�ka 

= NEPOPRAVLJENI �ISTI PRITOKI PRI POSLOVNI DEJAVNOSTI 

+ Pove�anje obveznosti iz poslovanja in P�R 

– Pove�anje terjatev iz poslovanja in A�R 

– Pove�anje zalog 

= POPRAVLJENI �ISTI PRITOKI PRI POSLOVNI DEJAVNOSTI 

– Pobotano pove�anje neopredmetenih dolgoro�nih sredstev 

– Pobotano pove�anje opredmetenih osnovnih sredstev 

– Pobotano pove�anje dolgoro�nih finan�nih naložb 

– Pobotano pove�anje kratkoro�nih finan�nih naložb 

= �ISTI PRITOKI PRI POSLOVNI IN INVESTICIJSKI DEJAVNOSTI 

+ Pove�anje kapitala 

– Pobotano pove�anje dolgoro�nih rezervacij 

– Pobotano pove�anje dolgoro�nih obveznosti iz financiranja 

– Pobotano pove�anje kratkoro�nih obveznosti iz financiranja 

= NETO FINAN�NI TOK 

KON�NO STANJE DENARNIH SREDSTEV 

�
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75%

15%

10%

Ustanovitelji Direktor Drugi (sorodniki)
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������	������ ��� 	������� ���������� ��� 	����� ��
	���	� ������ ���������� ��������� ��
��
���	� !��	� ���������� 1�� �����	�� ��� 	����� ������� ���� ������������ ��������� 	�� ��� ���
��	����� ��� ���!�	����� �� 	������	��� %���� ����� H4V� ���������� 
������	�������� ���	�����
!	����	���	� ���	�� �� �����	��	�	������	���	� �������� ������	�	������������������������	��������
�������	�������.�GGG�>�:���

'	������������	�������+GV��������	�����������)+�BGG�GGG�#@10�� ����	�)��
�	���	����	������	0�
��� ��
���� ��������	�� +4V� )4�4GG� >�:0�� %� �	���������� 	����� ��������� �������5�
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$����	�������� ��� ��� ��� �� 4�� �����
� ����������� �����	��� �������� ��� �����	�� ������	��
�������	���������������������	��	�����	���	��	�������!	����	���	�������
�����	������������	�����
�������������	����'�����������
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��������
����������	�������������������	���������	��
���������	������
���������������������5�

− ������

��������������	�����	�	��������������������
�+A/�GGG�>�:��
− ����	�������	�	�������	�����������������
�4GV�������

�������������	�������������
�

/B�GGG�>�:��
− ���������������	�	����	���	��������G+�G+�+,,,��
− �����4GV� �����	�	���������	�	�����	� �������	�	����� ��� �������	�	�� ��	������	����� �	�

�	�	���+G�����������������������
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@�������� !	���
�	�� �������	�� ��� ���������� ������� ��� ����	
��� ��������� ���� ��	������
����������� ��
����� %������� ����������� ����� �������� ���� ������� �	�	� �������	���
��

��������� ����	��������� ��������������� ������� ��� ������� 
	�� ����� �������������
��	�������	� ��	������� ����������� ���������� 6�� ���	��� ��	����	�	� ����	������ !	���
���
�������	���� ������� ������	� ������� �����	������� ������	� ������� ����	����� �����������
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�	� ��������
��
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$�	�����������	������
��������	�������������
	�	��������������������������5�
− ���������	�����������������������������	����
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− �������������������	���������	�������	���������	��	���

���	��
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9����� ����	����� �����	��������� ��� ������	����	� ��	����� ��
���������������� ��������� 	��
����� ������� �������� $����	���	� ������� ���	�����	� �����	������ ��	������� ���������
������������	����������������������������	�!�����	��������	�	�������	���������������������	���

�&���& �*
"��
	�� ��!�"�#(�	�

$�������� �	� ��� �������	� ��� �������	���� ���	��� 	�� ��������	�� ������ ����������� ��
�����
1���������	������������	�������������������������������	���������	��������������������	�
	�� ��� �����	�� ������� @�� ��������� �� ���	������	� ����� ���	�	� �������� �� ��������� ���
�������	�� ���� �����	� ����� 	�� �����	����� ���� ���� ��� �����
	��� ����
	���� ���	�������	��
����������

�&���, ����	�� ��!�" �# ��
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� ��� �������� ��
��������� !	���
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��	������������	�	��
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Proizvod Koli�ina proizvodnje Prihodek 

Potrebna sredstva, delo material, prodaja, uprava  Stroški 

Viri sredstev 

Dolg ,  kapital 

Dobi�ek iz poslovanja 

Odhodki iz financiranja 

Prihodki iz financiranja 

Dobi�ek iz rednega poslovanja 

Davek na dobi�ek 

�isti dobi�ek 

Izpla�ila dobi�ka 

Reinvestiranje 

Finan�ne naložbe 
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LASTNOSTI DOBREGA GOVORCA ZNANJA IN VEŠ�INE DOBREGA GOVORCA 
Ve, da ima kaj povedati O komuniciranju 

Najde si dovolj �asa za priprave O govorjenju in izražanju 

Nabira si izkušnje O slogih nastopanja 

Ljudje ga upoštevajo kot osebnost O dokazovanju, prepri�evanju, razpravljanju 

Samozavesten je, zaupa sam vase O pripravljanju in izvajanju nastopov,  

Prepri�ljiv je O obvladovanju ob�instva in razmerjih z njim,  

Zna povedati, kar je treba O napakah in težavah v govorništvu 

�	�5�9��	���	����������	��+,,4������AGG��

#����������
���������	��

	����	����������������������������������������	��
������������
������������������������	�������	����
�	���������	�����
�����	���	��������������������������
�
�	�����	���������
������
	���	�����������	��������������	��������	��������'�������	������
	�����������������������������	���������������������������	������	���
	�	���
�	�������������	�
�������������	���������������	��������������������	��

$����������������������������	�	� �� ���	�����	�	�������	�	����	�����	����� �������������	�	�
��

���������
���	�����	����������������������	�����������
������������������	�������
�	���
����������������	�	�����
�����	��������	���������	��������	������������

%������	� ��� ������������� ��� ��� �������� �����������
�	� ����� 	��
���	� 	�� ����������� �����	�
������	��9��������������������������������	��	������������	��������	������������
��������
���������������	�������������������������������
����������
������	�������
����1�����
��������
���

������������	���
��������������������	�������������

+��F��	���
�����	�

#��������������������������	����	�������������������	���������������������������������������
������������������������3����������������
���	��	������	����������
���������	�����������	�����
��	��������������	������	������������	�����

A��%�
��������	��	��

*����	�����������������	��	������������
���	������������������������������������	��	�������	�
!	�������������	��	��5��	�	��������������������������
��������	����������������������������	��
�����	�����������������������������������	�����	���������������	��������9	��	����
������������	�
����	�����������	��
�	���������������������������

B�������������

'�������������	�������������
��
�����	���������	��	����	����������������	�	����������������
��� ���� ��������	�� ���� �����	��� ��� �����	�� ��������	���� �����
��� ����� ���� �������� �����
��
	������5���������������������	���	��$��������
������	�	
�������
����������������	�����	����
������������������	��������	����������$�	���	����	��������	�����	�	�����������	�����!������
��	����	�������������������������������������������������������������������������	���
�������������

-��'	������



 �4��

%����	��������� ��
��� ��	��
������������ ��	���� �	���	�� ����������
� ������
��� ������� ����
������� ��� ��

�	�� @��
���� �������� ����� �	�� ����� ��
������ �������� �� ��������� ��� ����
����	��� �� ���������� �������� ��	���� 	�� 	��	����� 
�����	� ������� �	�	��� ��� ���	�� ������
����
������

4��������������
�

3���������������������������	��	������������������������������������������	�������
������
��	� ���	� S���� �����T� 	�� ��� 	��	���T= �� ���
T�� �������� ���� ��
����	��	�� ��� ��������
	�� $��
�
���
���	�����
����	�
�����	�����������	�	�����������������������S���������
T��

/��#�����	����

�� ������	� ��� �������� �	�	���� �	������ ��� ��	����� ����� ��� ��������� 9���	�����	� �������� �	�
����������	�
�������	��������������%���������������������	�������	��������	��	�	������������
�� ������	�������������
	��� �� �����	��� ������
�
�������	����� ����������	��	�
� �����	���� ���
���������	��������	��1��������	�	��	�
��������������

H��3	������

%�
���	�� ��� ��� ��
���
� �������� �������� ��� ������	��	� �
���� ��� ��� ��
��	��� ������� 	�� ���
����

	������	�����	�����
	������� ��
�	��'�����������������	������ ��
�	�� ������� �	� �������	�
������� ��������� ��� ������ �� ������ ������ �������� �	��� �� �����	� 	�� �����	�� 1�� �����
��
���������	����������������	�������������������
�	������������������	��������������

.��$������

%�
���	�� ��� ������	� ����� ��
	������ 	�� ��� ������ �������	���� �� �������� �� �� ����� ������
���������
�������������Z�1�����������
��������	������
	������������������������������������

����� ����������
������������	�������������
	������	��	��
����������������	���������������

�����	������������������
��$���������
	���	�������	����
�������������
������������������������
������	������������
���������	���
������	������	����������������������������������

,��$��	���������

%�� ���	������� ����� ������������ ������� ������ ��� �������� ������ �	������ ��� ��� ���������
���	��������� 	���� 9����� ��� ���������� �	� ����	���� ��� ��� ������ ��������	� �� �����	�� ���� ��
����	������������

$�	����
��	��� ���� ��� ��	������ ��� ��������	���� ���
���	��� ��� ������ ���	
�	�� ���������
%���������������	
�	�����������������	�����������	��	���

− $����������������	��	���������	����
��	���������	�	������������������������������	����
����
�����&�	�����������������	��	�������������	���	�����������������������������
�	�
����
	��
��	��������	������N����	������������	���������	�	����
�	8�

− $���	��	�	������������������
�����������������������
��
���������������	�	������
�������
	������ 	���	������

	�	� ����������	��������������	��������������������������

�����������	�����������	���������������

	�������������������������������



 �4��

�,���& �*�!*�
#��!*�	
������7�
�	�
�!�#�(�!*�"
#�	
#	��

$�������	�������
���	�������	�����������	��2�������������������	�����������	������B�4������
%������������������	�	�����������	��	����	����������	�
���������A�������������������
�
�
��

������ ��� ��� �� ����� �������
� +GG� ������ 	�� ��� ������
��� ����� ������
��� ��������
��	��	����+�A��	�
�	��1
�	����
����	�������������	�	�������������������

��������&5���*�7.��7�
��#*� �� ��!*�"
#�	
#	���

Potek predstavitve Število tem Število odstavkov �as 
Uvod  1 odstavek 1-2 minuti 
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